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Zielsetzung

Das folgende Dokument enthalt
einen Leitfaden, um von der
Vision zu nachhaltigen
Innovationen zu kommen.

Prozesse sind

erfahrungsgemal oft
unternehmensindividuell. Dieser
Leitfaden ist ein Vorschlag, der
nach eigenen Bedirfnissen
angepasst werden kann.
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Envision

Das Ziel von Envision ist, sich
vorzustellen, wie das
Unternehmensumfeld aussieht,
wenn soziale, 0kologische und
okonomische Nachhaltigkeit
optimal gelost sind.
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Envision | Leitfragen

o Welches Umfeld wollt ihr betrachten?

e Welchen Scope wahlt ihr (z.B. Region, Zeithorizont)?

e Was ist heute nicht gut geldst in Bezug auf soziale,
okologische und okonomische Nachhaltigkeit?

e Welche Sustainable Development Goals sind relevant?

e Welche Trends haben Einfluss?

e Was wollen Kund:innen und Stakeholder?

e Welche Technologien kdonnen weiterhelfen?

e Welche Literatur und Quellen sind wegweisend?

e Wie sieht der Optimalzustand fiir euer definiertes Umfeld
aus, wenn alles gut gelost ist?
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Envision | Beispiel

Die Inhaltsstoffe der
Kosmetikprodukte

sind natirlich.
Die Kosmetik fordert Die Verpackungen
die Hautgesundheit. sind nachhaltig.

Hersteller von . o
Die Produktion ist

nachhaltig.

Die Kosmetik ist
bezahlbar.

Kosmetik-
produkten

Anwendung und
Informationen sind flir
jede:n verstandlich.

Die Lieferkette ist
nachhaltig.
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Plan

Das Ziel von Plan ist,
interessante Felder flr
nachhaltige Innovationen
festzulegen und deren weitere
Bearbeitung mit Teams,
Projekten und Budgets zu

besetzen.
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Plan | Leitfragen

e Welche Felder fur nachhaltige Innovationen ergeben sich
aus den erarbeiten Ergebnissen?

e Wie hoch ist das Wirkungs- und Geschaftspotenzial der
Felder und wie gut passen sie zum Unternehmen (relativ
zueinander)?

e Mit welchen Feldern mochtet ihr weiterarbeiten?

e Wer soll mit welchem Budget und mit welchen Zielen an
den Feldern weiterarbeiten?
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Plan | Beispiel

|e1zuajodsBundipy

Gesunde
Haut

Naturliche
Inhaltsstoffe

Nachhaltige
Verpackung

Nachhaltige
Herstellung
und Logistik

Inklusive
Kosmetik

Geschaftspotenzial
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Explore

Das Ziel von Explore ist, die
Felder fir nachhaltige
Innovationen tiefergehend zu
verstehen und die eigene Arbeit
darin vorzubereiten.
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Explore | Leitfragen

e Wie ist das Feld fur nachhaltige Innovationen strukturiert?

e Wer sind die Thought Leader, Kund:innen, Anbieter:innen,
Lieferant:innen, potenziellen Partner und weitere
Stakeholder?

e Welche Veranstaltungen gibt es zu dem Thema und was
wird dort besprochen?

e Was gibt es bereits in dem Feld, was fehlt noch und welche
Probleme gibt es ?

e Wie ist euer Unternehmen in dem Feld aufgestellt und was
konnt ihr beitragen?

e Nach den Erkenntnissen: Wie hoch ist jetzt das Wirkungs-
und Geschaftspotenzial der Felder und wie gut passen ,,
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Explore | Beispiel

Zudem habt ihr
herausgefunden, dass
die Themen gesunde
Haut und nattrliche
Inhaltsstoffe
Nachhaltige Natirliche zusammen gedacht
Verpackung Inhaltsstoffe werden mussen und
dass es hier noch eine
Licke im Markt gibt, die
ihr bedienen konnt.

Nachhaltige Gesunde
Verpackungen Haut
werden im Markt
zunehmend als
Pflicht angesehen.
Daher nehmt ihr
dieses Feld in den
Fokus.
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Ideate

Das Ziel von Ideate ist, Ideen fur
nachhaltige Innovationen zu
erarbeiten und zu beschreiben.
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|ldeate | Leitfragen

e Wie konnt ihr eure bestehenden Produkte und
Dienstleistungen nachhaltiger machen?

e Welchen aktiven sozialen oder 6kologischen Beitrag konnt
ihr zur Vision und zu den Sustainable Development Goals
leisten und wen erreicht ihr damit?

e Welche Kund:innen zahlen dafiir?

e Welches Problem lost ihr fur die Kund:innen und welchen
Mehrwert liefert ihr ihnen?

e Wie sieht euer Angebot aus?

e Was und wen braucht ihr fur das Angebot?

e Welche Kanale nutzt ihr?

e Welche schliissigen Geschaftsmodelloptionen
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Ideate | Beispiel

DIY Kit mit
naturlichen
Inhaltsstoffen

Nachhaltige
Verpackungen Online-Kurs:
fur bestehende “Kosmetik
Produkte selbst
herstellen”
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Commit

die Ideen flir nachhaltige
Innovationen zu entscheiden,
die in die Umsetzung gehen.

Das Ziel von Commit ist, sich fur
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Commit | Leitfragen

e Welche Ideen fir nachhaltige Innovationen stehen zur
Auswahl?

e Was musst ihr fur die Auswahl der Ideen testen und
herausfinden, zum Beispiel den konkreten Kundenbedarf?

o Wie testet ihr am schnellsten und wirkungsvollsten (z.B.
Befragung, MVP, Testlauf)?

o Welches Wirkungs- und Geschaftspotenzial ergibt sich aus
den Tests?

e Was braucht ihr fur die Umsetzung und welche Kosten
kommen auf euch zu?

e Welche Ideen fiir nachhaltige Innovationen wollt ihr am
Markt umsetzen und in welcher Reihenfolge? "
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Commit | Beispiel

Es hat sich bestatigt,
dass eure Kund:innen
sich nachhaltige
Verpackungen
winschen und dass
es fur sie ein starkes
Differenzierungs-
merkmal ist.
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Online-Kurs:
“Kosmetik DIY Kit mit
selbst natirlichen

herstellen” Inhaltsstoffen
»y

Nachhaltige
Verpackung
fur bestehende
Produkte

Es hat sich gezeigt, dass
das Potenzial fiir Online-
Kurse und DIY Kits allein
zu klein ist. Ihr habt aber
herausgefunden, dass es
Strahlkraft nach aul’en
hatte, beides zusammen
mit einer Kampagne
aufzubauen.

Geschaftspotenzial
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Implement

Das Ziel von Implement ist,
|deen fur nachhaltige
Innovationen am Markt
umzusetzen.
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Implement | Leitfragen

e Wer ist das Team fir die Umsetzung?

e Welches Projekt und welches Budget wird fir die
Umsetzung freigegeben?

e Wie sieht der Umsetzungsplan aus?

e Wie kann frihzeitig mit Marketing und Vertrieb begonnen
werden?

e Welche Entscheider:.innen sind an welchen Punkten
beteiligt?

e Wie werden Kund:innen, Mitarbeiter:nnen und Stakeholder
in die Umsetzung einbezogen?
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Implement | Beispiel

Konzeption
Konzeption & Entwicklung gemeinsam
mit einem Start-up

Produktion von Anleitungen, Kampagne &

Produkti 0
roauktion Verpackungen und Zubehor Set: Kosmetik

- mit naturlichen

Umsetzung der Marketing & Vertrieb Zutaten selbst
Kampagne iiber Social Media herstellen

Marketing & Vertrieb

Finanzierung
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Das Ziel von Grow ist, die
soziale oder 6kologische
Wirkung der Ideen zu steigern,
mehr Kund:innen zu gewinnen,

den wirtschaftlichen Erfolg zu
steigern und auf Basis des
Feedbacks den finalen Product-
Market-Fit zu finden.
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Grow | Leitfragen

e Welche soziale und 6kologische Wirkung konntet ihr bereits
erzielen und wie lasst sich diese steigern?

e Wie messt und kommuniziert ihr die Wirkung?

e Welche Kund:innen konntet ihr bereits gewinnen und wie
|asst sich der wirtschaftliche Erfolg steigern?

e Wie messt und kommuniziert ihr den wirtschaftlichen
Erfolg?

e Wie konnt ihr eure Reichweite bezuglich der Ideen erhohen?

e Welches Feedback erhaltet ihr und was lernt ihr von den
Kund:innen?

e Wie konnt ihr euer Wirkungs- und Geschaftsmodell so
ausbauen, dass ihr tatsachlich genau das trefft, was
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7 Grow | Beispiel
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Das Ziel von Scale ist, die
Wirkungs- und Geschafts-
modelle der Ideen auf ein
nachstes Level zu erweitern.
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Scale | Leitfragen

e In welche Regionen konnt ihr expandieren?

e Welche neuen Marktsegmente konnt ihr gewinnen?

e Welche Partner konnen euch bei der Skalierung helfen?

e Wie konnt ihr eure Organisation, Ressourcen und Prozesse
fur die Skalierung vorbereiten?

e Welche Technologien helfen euch, gro3ere Spriinge zu
machen?

e Welche Investitionen kommen auf euch zu und wer ist an
einem Investment interessiert?

e Wie wird die Zusammenarbeit mit Investor:innen und
Geldgeber:innen im Sinne von Kultur und
Wirkungsorientierung gestaltet?
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8 Scale | Beispiel

International

National
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Viel Erfolg!
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